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. CLASIFICACION

NOMBRE DEL Proyecto 2. Fortalecimiento de la participaciéon | CODIGO | 410.705.4.1.2
PROYECTO de la UPN en redes ambientales nacionales e
internacionales (PDI 2014-2019)
TIPO DE T l lai e Bl b7
PROYECTO ransversal como apoyo a la investigacion y extension.
EJE TEMATICO | Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental (PDI 2014-2019)
PROGRAMA Programa 1. Formacién ambiental (PDI 2014-2019)
OBJETIVO Articular las problematicas educativas, sociales y politicas de modo que
INSTITUCIONAL | contemplen el respeto a las culturas y la proteccion del ambiente. (PDI 2014-
o 2019, p. 45)
OBJETIVO : Buscar el fortalecimiento en términos de desarrollo de iniciativas de
GENERALDEL investigacion y de formacion social que contribuyan a las experiencias
P R_OYECTO nacionales e internacionales en el marco de las politicas piblicas orientadas
: hacia la sustentabilidad. (PDI 2014-2019, Proyecto 2. p.112)
OB‘]ETIVO Participar en dos redes nacionales o internacionales que aborden lo
ESPECIFICO DE | 2mbiental y crear la Red de Maestros en Formacion Ambiental y
LAVIGENCIA | g\ sientabilidad de la UPN
‘ Desarrollar dos proyectos de investigacion sobre la dimensién ambiental
A i en los programas académicos de la Universidad y participar al menos en
METa DL EDI dos redes ambientales nacionales o internacionales. (PDI 2014-2019, p.
131)
INDICADOR N.° de proyectos de investigacion desarrollados (2)
N.° de redes de dimensién ambiental (2) (PDI 2014-2019, p. 131)
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[ 2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION : i
NOMBRE(S) Y Diana Fabiola Moreno Sierra

APELLIDO(S) DEL Anexo 1. Integrantes del equipo.

COORDINADOR

TIPO DE Ocasional Docente
VINCULACION (Planta, CARGO:

administrativo, etc.)

CENTRO DE : Vicerrectoria Académica

RESPONSABILIDAD:

UNIDAD DE Vicerrectoria Académica

SEGUIMIENTO:

EVALUADOR: Profesora Lola Constanza Melo Salcedo
OBSERVACIONES
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Actualmente la Universidad Pedagogica Nacional viene adelantando procesos de enseflanza en el
pregrado y posgrado en lo concerniente al tema ambiental, sea a través de disciplinas obligatorias,
electivas o tematicas abordadas por los profesores en sus seminarios. En este mismo sentido, se ha
desarrollado el proyecto de la Facultad de Ciencia y Tecnologia sobre la incorporacion ambiental en
los programas de esta Facultad, en el periodo 2016-1'y 2016-11. Enel cual se aprecia un variado nimero
de comprensiones y acciones en torno a lo ambiental, desde el ejercicio de las practicas docentes, los
trabajos de grado y proyectos liderados por los semilleros. También se identifico algunas

investigaciones realizadas en este tema y que han sido avaladas por el Centro de Investigaciones de la
UPN (CIUP). (Anexo 2).

En el 4mbito nacional, la universidad hace parte de la Red Colombiana de Formaciéon Ambiental
(RCFA), la cual promueve la cooperacion, intercambio y comunicacién entre miembros a través de
procesos de informacion, formacion, investigacion, participacion y gestion para el desarrollo
sostenible y la conservacion del medio ambiente en Colombia, con el propdsito de contribuir al
desarrollo cientifico y tecnologico, por medio de la investigacion y la formacion. (Mayor informacion
puede ser encontrada en http://redcolombianafa.org/es/sobre-la-red/objetivos.)

Tanto los ejercicios académicos mencionados como la participacion en escenarios especificos del tema
ambiental son relevantes frente a los desafios actuales que subyacen a la crisis ambiental, en especial
los retos que deben asumir las instituciones de educacion superior, tal como es el caso de nuestra
universidad, formadora de formadores. Con el dnimo de potenciar dichas practicas, el PDI (2014-

Documento Oficial. Uﬁiversidad Pedagodgica Nacional.
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2019) incorpora el Programa formacion ambiental que contiene dos proyectos 1) Proyecto de
conocimiento ambiental y curriculo y 2) Proyecto fortalecimiento de la participacion de la UPN en
redes ambientales nacionales e internacionales, entre sus metas esta desarrollar dos proyectos de
investigacion sobre la dimension ambiental en los programas académicos de la Universidad y
participar al menos en dos redes ambientales nacionales o internacionales. (PDI 2014-2019, p. 131).

Con la ejecucion de este proyecto de inversion y en la vigencia de este afio limitamos nuestro objetivo
a Participar en dos redes nacionales o internacionales que aborden lo ambiental y a crear la Red de
Maestros en Formacion Ambiental y Sustentabilidad de la UPN.

Dicho objetivo obedece a la identificacion de diferentes factores: 1) aunque existen esfuerzos
puntuales en la incorporacion de lo ambiental y la sustentabilidad en los programas curriculares, hace
falta un reconocimiento sobre dichos abordajes entre la comunidad universitaria 2) falta de
articulacion frente al tema ambiental entre los departamentos, facultades y dependencias tal como la
division de gestion quien viene promoviendo acciones ambientales que posibiliten un mejor entorno.
3) La participacion que viene realizando la universidad en la RCFA, a través de la delegada de la
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) corresponde mas al campo administrativo, habiendo una
necesidad por la representacion académica.

Consideramos que las anteriores debilidades deben abordarse a través de iniciativas que permitan la
informacion, el didlogo y la socializacion. Por ejemplo, como se ha venido desarrollando en la
Facultad de Ciencia y Tecnologia con la socializacion por departamentos del proyecto “Incorporacion
Ambiental en los Programas de la Facultad de Ciencia y Tecnologia 2016-11", a través de reuniones
con profesores y directores de departamento, o mediante estrategias de divulgacion tales como el
Primer encuentro ambiental universidad, ambiente y sustentabilidad: experiencias y practicas; evento
que tuvo lugar el 20 de octubre del afio 2016.

De forma paralela a estas iniciativas existe la necesidad de visibilizar dichos avances ante la
comunidad local, nacional e internacional, iniciar procesos de didlogo mas activos y especialmente
posicionamientos concernientes a la formacion de maestros en la dimension ambiental. Escenarios
como la RCFA, la cual tiene el apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)
articulado al Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y participante de la
Red de Formacion Ambiental para América Latina y el Caribe son lugares importantes para pensar y
actuar sobre las politicas de sustentabilidad que actualmente se proponen para las universidades.

Es importante sefialar que la RCFA funciona por diferentes nodos regionales y que actualmente posee
8 redes tematicas entre ellas la Red Tematica de Educacion Ambiental (RCE) Bogota, la Red Tematica
de Gestion Integral de Residuos, Red Tematica de Gestion Ambiental Urbana, Red Temaética de
Produccion y Consumo Sostenible etc. No obstante, consideramos que el papel de la UPN como
miembro puede ser potenciado al articularnos con la propuesta de una red de maestros, de modo que
se evidencie mayor liderazgo.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Otras redes vigentes y factibles de ser exploradas con una participacion activa y continua por parte de
la UPN corresponden a la Red Ambiental de Universidades Sostenibles (RAUS), la Alianza de redes
Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) y la Red de
Indicadores de Sostenibilidad en las Universidades (RISU) de las cuales la universidad figura como
asociada; asimismo, evaluar su participacion en la Encuesta para el diagnostico de la
institucionalizacion del compromiso ambiental.

Es en este contexto que se propone el presente proyecto de inversion, con el que se pretende que la
UPN ademds de ser participe en la RCFA en aspectos administrativos como lo viene haciendo con la
ORI, contintie su participacion en instancias académicas y en otros escenarios de redes, pero ademas
que genere retroalimentaciones y una articulacion pertinente para el ambito universitario en instancias
académicas y de gestion o frente a entes locales como las Alcaldias quienes demandan esta
representacion.

Para alcanzar lo mencionado, en este periodo de vigencia se contemplan tres objetivos relacionados
con: la participaciéon de un delegado académico, la creacion de la Red de maestros en Formacion
Ambiental y Sustentabilidad UPN y la creacion de su respectivo espacio virtual. Cada objetivo
encierra diferentes acciones que se detallaran méas adelante, en el aspecto 8 actividades e indicadores
de proceso. Es importante mencionar que para la conformacion de la red se propone el desarrollo de
algunas reuniones donde se pueda socializar experiencias de los diferentes proyectos, practicas y
acciones que desarrollan personas o grupos de la universidad en relacion al tema ambiental, asi como
aquellos otros docentes egresados o interesados en esta tematica y que puedan aportar con su
experiencia.

De la misma forma se pretende fortalecer este proceso a través de la invitacion de un profesional para
la realizacion de un taller sobre el trabajo en red y la realizacion de una charla para el foro distrital en
el marco de la Red Tematica de Educacion Ambiental REC perteneciente a la RCFA.

Como escenario de divulgacion se consideraron dos eventos nacionales, el III Congreso Ambiental y
el IX Congreso Nacional de Experiencias en la Ensefianza de la Biologia y la Educacion Ambiental
en los cuales ademas de participar con trabajos de ponencias que evidencian las apropiaciones y
avances del tema ambiental en la universidad y de los avances del eje 4 en el PDI, posibilitan el
establecimiento de contactos y de circulacion de la red. En este mismo sentido se hace necesario la
realizacion de las memorias del foro distrital en la pagina virtual de la Red Tematica de Educacion
Ambiental y en el nuevo espacio virtual de la Red de Maestros.

Para el buen desarrollo de este proyecto se espera contar con el equipo de trabajo conformado por
docentes de diferentes departamentos de la UPN, el profesional diagramador y con manejo en TIC,
dos monitores académicos, el apoyo de las dependencias como son vicerrectoria académica y la
decanatura de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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| 4. JUSTIFICACION. s o |

En la actualidad, el tema ambiental reviste gran importancia y se viene trabajando desde diversas
posturas. En este panorama, las instituciones educativas estan en la obligacion de constituirse como
gestoras de una construccion critica de conocimiento, asi como de la dinamizacién de procesos
sociales, econdmicos, politicos y culturales propios para su contexto geografico.

El compromiso de incorporar lo ambiental y la sustentabilidad en la educacion superior estd orientado
al necesario cambio cultural y por ende la importancia de conquistar un lugar privilegiado en las
politicas institucionales universitarias tanto académicas como de gestion, mas atin cuando existe una
responsabilidad en términos del sistema educativo en los diferentes niveles. La complejidad de lo
ambiental reviste una lectura de diferentes disciplinas y de los diversos programas de licenciatura,
pues cada uno de ellos aporta a la incorporacion de lo ambiental en la universidad. Asi mismo es
trascendental potenciar las practicas y experiencias que la UPN desarrolla en el ambito nacional e
internacional.

Resulta una necesidad participar en escenarios donde hay una incidencia en la toma de decisiones y
en el desarrollo de politicas en el tema ambiental y de sustentabilidad, dicha vinculacién no debe tener
un caracter exclusivo de representatividad, o administrativo, sino que debe constituirse como un
referente de un esfuerzo de investigacion grupal, de un conocimiento y articulacién de los proyectos
académicos que se realizan en la universidad.

En este contexto el proyecto de inversion que se propone en este documento atiende a una politica
internacional que viene siendo objeto de trabajo desde el afio 1985 con la Carta de Bogota sobre
Universidad y Medio Ambiente y los diferentes eventos internacionales, bien como a la realidad
nacional orientada a la formacion de ciudadanos ambientalmente responsables y particularmente a una
necesidad de didlogo como comunidad académica en donde se privilegie la promocion de la
sustentabilidad del planeta a partir de préacticas cotidianas con sentido en la formacion de formadores.

Por tanto se espera que la creacion de la red articule los procesos que se vienen adelantando en la
universidad, asi como el didlogo interinstitucional con otros programas formadores de maestros,
cumpliendo los objetivos propuestos en el PDI y trascendiendo las experiencias y practicas al interior
de los departamentos, frecuentemente desconocidas al interior de las facultades y mucho méas en
procesos interfacultades. Visibilizar y articular debe ser un propdsito de la creacion de la red que
entraria a hacer parte del engranaje de las redes que trabajan lo ambiental y la sustentabilidad en las
instituciones de Educacion Superior con un mayor liderazgo.

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional.
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o FASE 0: Caracterizacion y revisién del estado actual de las redes de
formacion ambiental y sustentabilidad. (ejecutada)

- |FASE 1: Representacion académica en redes nacionales o
| internacionales que aborden lo ambiental y creacion de la Red de
| Maestros en Formacion Ambiental y Sustentabilidad de la UPN (vigencia
para este afio).

FASE 2: Potencializacion de la Red de Maestros en Formacion
| Ambiental y Sustentabilidad y articulacion a redes nacionales
ambientales y sustentables de Instituciones de Educacion Superior (otra
vigencia).

FASE 3: Formulacion de proyectos de investigacion desde la Red de
Maestros en Formaciéon Ambiental y Sustentabilidad (otra vigencia).
Caracterizacion y revision del estado actual de las redes de formacion
ambiental y sustentabilidad

FASE 1: Representacion académica en redes nacionales o
| internacionales que aborden lo ambiental y creacion de la Red de
Maestros en Formacién Ambiental y Sustentabilidad de 1a UPN

| Seran beneficiarios de esta propuesta la comunidad académica que
| aborda experiencias y practicas en lo ambiental, asi como los gestores
del Sistema Ambiental. La comunidad académica universitaria.

Ijocumento Oficial. Univer-si-dac_l"Pedagégica Nacional.
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CANTIDAD Se espera que el 60% de la comunidad universitaria (estudiantes,

egresados, docentes) e investigadores externos.

LOCALIZACION Universidad Pedagogica Nacional
| 7. CONTEXTO TEORICO

El presente proyecto se encuentra enmarcado en una serie de conceptos que apoyan la
propuesta para el fortalecimiento de la participacion en redes de sustentabilidad ambiental
de la UPN, visibilizando la necesidad de construir un tejido académico en el que se puedan
evidenciar acciones que permitan la formulacién y ejecucion de propuestas encaminadas a
la conservacion y mejora del entorno.

Inicialmente podemos afirmar que lo ambiental ha venido cobrando importancia
paulatinamente, dada la agenda actual y las condiciones en las que se encuentra nuestro
planeta. Es asi, como nos hemos visto abocados a una serie de fenémenos relacionados
con el ambiente que sin lugar a dudas vienen siendo producto directo de nuestro nivel de
consumo y del insuficiente cuidado de nuestro entorno. Ello nos lleva a reflexionar sobre el
sistema de valores y la informacion que ha circulado durante diferentes generaciones y que
no ha sido suficiente para generar una conciencia colectiva en la que se evidencie la
necesidad del cuidado del ambiente y las consecuencias que la omision de ello generaria
para las generaciones venideras.

En ese sentido, toma relevancia la integracion de la dimension ambiental en los procesos
académicos y/o curriculares, de tal manera que cada individuo se vaya haciendo consciente
de su entorno y de la implicacién que puede tener en su cuidado y preservacién. Es asi
como se posiciona la educacion ambiental, como “un proceso permanente en el cual los
individuos y las comunidades adquieren consciencia de su medio y aprenden los
conocimientos, los valores, las destrezas, las experiencias y también la determinacién que
les capacite para actuar individual y colectivamente en la resolucién de los problemas
ambientales presentes y futuros” (Martinez, 2012), afirmacién que da paso a la necesidad
de articular el trabajo individual a redes y colectivos para que con ello se pueda llegar a
resultados mucho mas satisfactorios que encaminen a la humanidad en torno al “buen vivir”.

Teniendo en cuenta que el “buen vivir’ se constituye como un paradigma para una sociedad
sustentable, en el que se manifiesta un acoplamiento equilibrado y equitativo entre
economia y naturaleza para garantizar la conservacion de la especie humana a lo largo del
tiempo (Acosta, 2009). La implementacion de este paradigma precisa una relacion de
reciprocidad entre naturaleza y humanidad puesto que al garantizar la supervivencia del
entorno se garantiza la continuidad de la especie humana, facilitando que los
encadenamientos tréficos puedan fluir sin quebrantos, manteniendo el equilibrio de los

ecosistemas y cumpliendo con su misién ecoldgica de sustentar toda forma de vida (Ledn,

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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2009). Es asi como se evidencia que todas las acciones (benéficas o perjudiciales) no son|
manifestaciones individuales, sino que se presentan en red y que de ello depende que sé
genere, 0 no, un circulo virtuoso de ecologia viva.

Este nuevo paradigma requiere de cambios fundamentales en la comprension del sentido
de la vida por parte de la especie humana, ello implica que la economia cobre una dimension
diferente a la acumulacion, el crecimiento econémico y la adopcion de un imaginario de
felicidad equiparado con posesion y se reemplace todo ello por valores de solidaridad,
comunidad, respeto, paz, sencillez, etc. Que permitan un cambio profundo en nuestras
sociedades.

Todo lo anterior avizora la necesidad de trabajar en redes por la construccion de otro entorno
posible, teniendo acciones puntuales y construcciones colectivas que nos lleven a que, en
el largo plazo, se modifique el esquema de sostenibilidad para reemplazarlo por el horizonte
de sustentabilidad. Es decir, necesitamos deshacernos de visiones en las que se busque la
sostenibilidad del capital mas que la prevalencia de la naturaleza, en las que se reduce la
ecologia a una mayor forma de eficiencia (producir més a partir de menos, y con mayor
racionalidad) para reemplazarlas por la busqueda del equilibrio con la naturaleza en términos
de satisfaccién de las necesidades (“tomar solo lo necesario" con vocacién para perdurar),
por encima del simple crecimiento econémico (Carpio, 2008).
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Participacién en asistencia ..
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1. Participar con un delegado | al menos dos ; participacion en las .
s Numero de redes académico ante las redes ;
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2.Crear la Red de Maestros en
Formaciéon  Ambiental y
Sustentabilidad UPN

Formulacion de
la propuesta
Red de
Maestros

Un documento
de consolidacion
y estructura de la
Red de Maestros

en Formacion

Ambiental y
Sustentabilidad

Documento base de
la creacion de la
Red

-Identificar experiencias y
practicas desarrolladas por la
comunidad universitaria en
torno a lo ambiental y la
sustentabilidad.

-Desarrollo de reuniones Yy
taller con la participacion de un
invitado  profesional  para
conformacion de la Red.
-Proponer: misién, Vvision,
objetivos, organizacion,
estructura y  acciones. Asi
como, la informacion que se
ver4 en la web (publicaciones,
eventos, noticias proyectos,
etc.)delaRed de Maestrosen

Formacién Ambiental y
Sustentabilidad
-Organizacién del Foro

ambiental UPN y RCFA para
desarrollar procesos de
divulgacion y consolidacion de
la Red. Invitado para charla.

mayo-

noviembre

2017
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Disefiar la
3.Crear un espacio virtual de pagima. "wely de
la= Red de
la Red de Maestros en
i : Maestros en
Formaciéon  Ambiental vy Formacion
Sustentabilidad UPN :
Ambiental y
Sustentabilidad

Creacion pagina

virtual

Acceso al espacio
virtual

-Estudio y disefio virtual.
-Vincular experiencias de la
UPN en torno a lo ambiental
(académicas y de gestion) en el
espacio virtual.
-Consolidacion aspectos de

financiamiento y
coordinaciones.
-Participacion  publicaciones

tema ambiental UPN

junio-
diciembre
2017
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Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener el objetivo general del
proyecto.

o T Ve

Prét:e.swicr)r-lidl. Preferible coﬁ experiencia
en TIC y diagramacion.

e e

Elaborar la pagina virtual
de la red.

Organizar la base de datos,
informes y matrices.

1 Disefiar el material propio 4 1 10.000.000
de la red.
Organizar las Memorias del
Foro ambiental UPN y
RCFA en forma digital.

7I:7)7c;cur;entc; 6ﬁcial. u

niversidad Pedagdgica Nacional.

000,000
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Pendon 2 x1.40 soporte arafia (1) | Banner. Full color 250.000 Se revisara e imprimira a partir
de las sugerencias de la oficina
Banner 1 metro tubo y cuerda (2) | Full color 50.000 100.000 de comunicaciones UPN. La
minima cantidad de folletos
Afiche medio pliego (30) Full color 20.000 600.000 para impresion y separadores
son 1.000 unidades.
Plegables oficio (1.000) Tres cuerpos 350 350.000
Se pueden realizar en cartén,
Separadores de libros 6X21 Color mate, impresion 450 450.000 MDF o poliestireno.
(1.000) doble cara, litografia
220.000 3.960.000
Biombos (18) Biombos tipo médulo.
Alto 200 cm x
Ancho 120. Ensamble
entre modulos por medio
de bisagras
TOTAL 5.710.00
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES
©

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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D) LIBROS Y REVISTAS "DESCRIPCION VALOR VALOR OBSERVACIONES
' UNITARIO TOTAL
Consecucion de libros y revistas Libros de las redes 2.000.000 | Se realizara lo correspondiente
tematicas, temas a la formalizacion de ingresos a
ambientales y de la dependencia correspondiente
sustentabilidad nacional e sea biblioteca o centro de
internacional. documentacion DBIO
TOTAL 2.000.000
LIBROS Y
REVISTAS (D)
E) EVENTOS - DESCR _':{ AR VAL - VA .f‘.i 24 'OBSERVACIONES
Taller y reunion de la Red Profesional con | 250.000 250.000
conocimientos en el tema
de redes de Educacion
Ambiental
Taller y reunion de la Red Profesional con
conocimientos en
iniciativas de  trabajo | 250.000 250.000
colectivo
Foro Ambiental 27 de octubre de Profesional con
2107 conocimientos en el tema | 250.000 250.000

Documento Oﬁcia7[; Universidad Pedagogica Nacional.
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Ambiental para desarrollo 5 estudiantes con taller
de un taller aprobado.

IX Encuentro Nacional Inscripciones estudiantes 80.000 400.000 1 profesora con ponencia

De experiencias en ensefianza de aprobada

la Biologia y la Educacion Inscripcion profesora 100.000 100.000

Ambiental y IV congreso

nacional de investigacion en

ensefianza de la Biologia

- Dorcumento OﬁciarL]niversidad Pedagdgica Nacional.
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Participacion 1 docente

Inscripcion (NO HAY PAGO POR
SER MIEMBRO DE LA RED)

$650.000 Tiquetes aéreos.
$352.800 Vidticos (1.5 x $235.200)

Decreto vigente No. 1000 del 9 de
junio de 2017

Santa Marta

Participacion II Foro de
Universidades y Sostenibilidad. 19 y
20 de octubre 2017.

Evento de alta pertinencia como
miembro de la RCFA y como
nstitucion que realizo la encuesta.
Ademas es un evento propio de
Redes donde la Universidad como
formadora de formadores debe
participar y generar posibilidades de
didlogo frente a la formacion
ambiental de maestros y hace parte
del objetivo de este proyecto de
inversion.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacion
previa para efectuar la contratacion)

| VALOR TOTAL
| (ENMILES DE
e L A TR
(1)VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO 10.000.000
Apoyo profesional TIC 10.000.000
(2JVALOR TOTAL GASTOS GENERALES 8.960.000
AYMATERIALES / UTILES DE OFICINA 0
B)EQUIPOS (portatil) 0
CO)IMPRESOS Y PUBLICACIONES 5.710.000
D)LIBROS Y REVISTAS = R 2.000.000
E)EVENTOS N " 1.250.000
F)CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA ; 0
G)OTROS GASTOS GENERALES 0
(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 1.000.000
VIAJE N.1 Santa Marta 1.000.000
VIAJE N. 2 DESTINO
VIAJE N. 3 DESTINO

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Firma: Coordinador del Proyecto

Firma: Unidad de Se

imiento del Proyecto

Nombre: | Diana Fabiola Moreno Sierra

Nombrg;Mauricio Bautista Ballén«

Docente |

Cargo:

Cargo:

Vicerrector Académico J

/

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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